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Esityksen sisalto

e Strategiavalmistelun eteneminen

* Yhteenveto strategialuonnoksen 0.2 kokonaisuuden kommenteista
e Strategiavaihtoehtojen esittely

e Strategiavalmistelun syksyn aikataulu

e Strategialuonnokset
o Strategialuonnos VE 1
o Strategialuonnos VE 2

e Liite 1: kooste valtuustoryhmien ja ylimman johdon foorumin kommenteista
painopisteittain
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TAMPERE.

FINLAND

Strategiavalmistelun eteneminen

 Tampereen strategiasta valmistui elokuun alussa toinen luonnosversio (0.2). Luonnosta on
kommentoitu seuraavasti:
e Pormestarin johtoryhma 12.8.25
e Valtuustoryhmat 13.-21.8.25 vidlisena aikana

* Ylimman johdon foorumi 20.8.25
e Palvelualueiden johtoryhmat 27.8.25

 Pormestarin johtoryhma evasti 26.8.25 strategian valmistelussa ja esitti, etta:

e Strategian nykyista luonnosta valmistellaan eteenpain saatujen kommenttien perusteella ja
* Kaupunginhallituksen 1.9.25 kasittelyyn valmistellaan lisaksi uusi vaihtoehtoinen esitys
strategiakokonaisuudesta.

e Strategiasta on nyt kaksi vaihtoehtoista luonnosta. Kaupunginhallituksen toivotaan keskustelevan
kummalla vaihtoehdolla strategiavalmistelua jatketaan.
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Yhteenveto strategialuonnoksen 0.2 keskeisistd
kommenteista

Luonnoksessa hyvaa

* Valtuustoryhmat ja ylin johto olivat paaosin tyytyvaisia strategialuonnoksen kokonaisuuteen (5 painopistetta ja
”uudistuva organisaatio” -painopiste). Luonnosta pidettiin selkedana, perusteltuna ja ymmarrettavana. Myos
palvelualueiden johtoryhmat nakivat kokonaisuuden hyvana pohjana jatkovalmistelulle.

e Painopisteet koettiin oikeansuuntaisina, joskin eri valtuustoryhmat korostaisivat vahvemmin tiettyja teemoja
(vihreat nostaisivat esiin painokkaammin ilmastoa ja luontoa, kokoomus ja perussuomalaiset taloutta; keskusta
asemoisi painopisteen 5 merkittavyydessaan ensimmaiseksi)

Luonnoksessa parannettavaa

e Valtaosassa kommenteista korostettiin strategisen suunnan ja valintojen kirkastamista seka strategialuonnoksen
tiivistamista. Ylimman johdon foorumilla kaksi keskusteluryhmaa (/7:std) esitti vaihtoehtoisen rakenteen
strategialle.

e Lisaksi strategialuonnokseen toivottiin kunnianhimon tason nostoa ja sisaltdjen konkretisointia. Lisaksi toivottiin
luonnoksen tuovan vahvemmin esiin kaupungin erityispiirteet ja erottautumistekijat.
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Luonnosvaihtoehto, VE 1

* Vaihtoehto 1, jatkojalostettu luonnos

o Rakentuu viidesta strategisesta painopisteesta seka organisaatiolinjaukset sisaltavasta
painopisteesta Yhdessa tekemisen suunnannayttaja.

o Luonnoksen valmistelu perustuu kevaan muutosalueisiin, osallistumisen aineistoihin seka
palvelualueiden ja konsernihallinnon strategiaviesteihin.

o Painopisteet on rakennettu vastaamaan kaupungin keskeisiin muutostarpeisiin ja jokainen
painopiste on fokusoitu 1-2 strategiseen valintaan.

o Vaihtoehto kuvaa strategiaa, jossa kaupungin strategiset tavoitteet on helposti
hahmotettavissa ja viestittavissa, mutta painopisteiden lukumaara haastaa strategian
muistettavuutta.

o Luonnoksen valmistelussa on kommenttien perusteella

= kirkastettu painopisteiden strategista fokusta (painopisteiden otsikot ja kuvaukset vuoteen 2035) ja
= nostettu kunnianhimon tasoa (otsikot ja linjaukset)

= Lisaksi linjauksia on tasmennetty ja tiivistetty, varmistaen kuitenkin samalla, etta strategian
ohjausvaikutus sailyy riittavalla tasolla.
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VE1

PARAS JOHTAVA
ELAMANLAATU SIVISTYSKAUPUNKI
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LUONNON EHDOILLA
KEHITTYVA

YHDESSA TEKEMISEN SUUNNANNAYTTAJA




Luonnosvaihtoehto, VE 2

TAMPERE.

FINLAND

e Vaihtoehto 2, uusi luonnos

O

% TAMPERE

Ehdotus nousee tarpeesta tarkastella toisentyyppista strategiakokonaisuutta vaihtoehdon 1
rinnalla.

Rakentuu kolmesta painopisteesta seka organisaatiolinjaukset sisaltavasta painopisteesta
Yhdessa tekemisen suunnannayttaja (sama kuin vaihtoehdossa 1).

Painopisteiden kokonaisuus on helposti hahmotettava, viestittava ja muistettava, mutta
painopisteet ovat teemallisesti laajemmat ja ovat yleisemmalla tasolla kuin VE 1
painopisteet. Lisaksi vaihtoehdon painopisteet koostuvat useammasta strategisesta
teemasta. Painopisteet ovat pitkalti organisaatiorakenteen mukaiset.

Painopisteiden sisallot (kuvaus 2035, linjaukset ja tavoitteet) on rakennettu VE 1:n
painopisteiden sisalloista, jotka on tunnistettu kevaan ja kesan strategiavalmistelun aikana
keskeisiksi strategisiksi muutosteemoiksi. Linjausten sanoituksia ei ole muokattu
painopisteiden mukaisiksi, vaan ne kuvaavat nyt sisaltja, joita painopisteisiin on tarve
sisallyttaa.
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TEKEMISEN KAUPUNKI

Eliménlaatua Viihtyisi ja Kasvu, tydllisyys ja
ja sivistysta kestédva kaupunki kansainvilisyys

YHDESSA TEKEMISEN SUUNNANNAYTTAJA




Strategiavalmistelu / luonnoksen kommentointi, syksy TAM pFEINRLE:ID

Valtuusto- Sidosryhmédseminaari KV Valtuusto-
ryhmat, Khkeko KV, ylin johto, yhtict, iltakoulu ryhmat,
kommentointi 1.9.25 sidosryhmat 22.9.25 kommentointi
13.8.-20.8.25. 11.9.25 24.9.-1.10.25
Uudistuva
kaupunki Kh
ylin johto 20.10./27.20.25
20.8.25

Strategian
STRATEGIAN ”I1SO KUVA” STRATEGIAN PAINOPISTEET

hyvaksynta
11/2025

Paatoksenteko

Kommentointi Kommentointi ja viimeistely

KOMMENTOINTI

Elokuu 25 Syyskuu 25 > Lokakuu 25 > Marraskuu 25 >




TAMPERE.

Strategialuonnos

VAIHTOEHTO 1



TEKEMISEN KAUPUNKI

Tampere on aina ollut tydnteon kaupunki. Kaupungin
tarinaan kuuluvat suuret suunnitelmat ja tavoitteet James
Finlaysonin ajoista asti. Tasta perinndsta on kehittynyt Tampereen
ominaispiirre asioiden rohkeaan aikaansaamiseen.

Tulevaisuuden kaupunkia tehdaan yhdessa ja tekemisen voima
syntyy jokaisesta tamperelaisesta. Taalla jokaisella on
vhdenvertaiset mahdollisuudet toteuttaa itseaan.

Osaaminen ja uudet ajatukset ovat aina kohdanneet Tammerkosken
rannalla. Kasvava ja kansainvalinen tekemisen kaupunki rakentaa
osaamisella kestavaa tulevaisuutta.
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PARAS JOHTAVA
ELAMANLAATU SIVISTYSKAUPUNKI

LUONNON EHDOILLA
KEHITTYVA

YHDESSA TEKEMISEN SUUNNANNAYTTAJA

TAMPERE.

FINLAND




Mita teemme

* Varmistamme monipuoliset ja helposti saavutettavat vapaa-ajan ja
harrastamisen mahdollisuudet.

Pa ras ela manlaatu '/ Kannustamme arjen aktiivisuuteen, liikuntaan ja terveellisiin
elamantapoihin.
( i * Panostamme arjen turvallisuustyohon ja puutumme turvattomuuden
;o/ - juurisyihin.
* Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia kokonaisvaltaisesti seka
tuemme vanhemmuutta.

* Kiinnitamme erityista huomiota siihen, etta kansainvaliset tamperelaiset
kokevat kaupungin kodikseen.

Tamperelaiset pitévﬁt « Kavennamme hyvinvointieroja kohdennetuilla toimilla.
elamanlaatuaan maailman e « Edistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.
parhaana. Tampereella e  Tiivistimme yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

jokainen voi olla oma itsensa.
{ Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

Yhteisollisyys on
voimavaramme.

« Tamperelaisten elamanlaatu on vahvistunut

* Tamperelaisten hyvinvointi ja terveys on parantunut ja sen edistamistyo
vahvistunut

* Yhdenvertaisuus on parantunut

* Turvallisuudentunne on vahvistunut

* Yhteisollisyys on vahvistunut ja yksinaisyys vahentynyt

Toteutusta tukee hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvoinnin kehitysohjelma.




‘ Mita teemme

Painopisteluonnos 2 |  Varmistamme jokaisen lapsen ja nuoren yhdenvertaiset
r . mahdollisuudet kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen.
JOhtava SIVISWSkaupunkl « Kohtaamme lapset ja nuoret kiireettomasti. Varmistamme turvallisen
q o ilmapiirin
* Vahvistamme nuorten uskoa omiin mahdollisuuksiinsa ja tulevaan.
'?‘ M * Vahvistamme kansainvalisten tamperelaisten opinpolkua

varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.
« Kannustamme tamperelaisia elinikaisen oppimiseen ja osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

* Varmistamme jokaiselle mahdollisuudet kulttuurin kokemiseen ja
tekemiseen. Tuemme moniaanista ja moninaista kulttuurielamaa.

Tampere 2035

Tampere on Suomen johtavin ja
laadukkain koulutuskaupunki. I

Kiinnostava ja elédva kulttuuri Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

kuuluu kaikille ja on kaikessa  Tampere on suurten kaupunkien ykkonen oppimistuloksissa
lasna. sw'-"tys.rake“t“a? siltoja « Oppimistulosten alueelliset erot ovat kaventuneet
> p tamperelaisten valille. s e Kulttuuri on tullut osaksi yha useamman arkea

Toteutusta tukee Opinpolku 2035 —strateginen ohjelma.
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Painopisteluonnos 3

Mita teemme

 Panostamme olemassa oleviin kaupunginosiin uusien rinnalla.

Kaupu l‘lgll'IOSIStaan leea Kehitamme palveluita ja arjen sujuvuutta alueelliset tarpeet
l ) I ‘ I ‘ 111 huomioiden.
* Ehkdisemme alueiden eriytymista keskittyen
kaupunginosakehittamisen kohdealueisiin.
* Varmistamme asumismuotojen ja asuntokannan monipuolisuuden.
. Tampere 2035 * Rohkaisemme kaL'lpunki%aisia o.m:an. asuinalueen kehittémi.seen.
*  Luomme mahdollisuuksia yhteisollisyydelle, tapahtumille ja
) kaupunkilaisten omaehtoiselle toiminnalle.
Tampereella kaikki * Kehitamme keskustaa viihtyisdna kohtaamis- ja asuinpaikkana.
kaupunginosat ovat

vetovoimaisia. Alueiden
eriytymiskehitys on pyséahtynyt
ja tamperelaiset ovat ylpeita
omista kotikulmistaan.

Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

* Alueelliset hyvinvointierot ovat kaventuneet

* Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistunut

* Keskustan elinvoimaisuus on parantunut (absoluuttinen tai
onnistuminen suhteessa muihin)

Toteutusta tukevat kaupunginosakehittdmisen ohjelma ja asunto- ja maapolitiikan
linjaukset seka Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan kehitysohjelmat.
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! Painopisteluonnos 4
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Tampere 2035 Bty

L A

A Kaupungin kasvu ja luonnon ‘

monimuotoisuuden %

vahvistaminen on sovitettu s

onnistuneesti yhteen. X

Viihtyisa elinympaéristo ja :

A monipuolinen ldhiluonto N

vahvistavat kaupunkilaisten \
elamaéanlaatua.

Mita teemme

Kannamme vastuumme ilmastonmuutoksen hillitsemisesta.

Vahvistamme turvallisuutta varautumalla ilmastoriskeihin.
Huomioimme ilmastonmuutokseen sopeutumisen kaikessa
toiminnassamme.

Luomme uusia ratkaisuja luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseksi. Turvaamme riittavan laajan ja monipuolisen
siniviherverkoston.

Kehitamme kaupungin liikennejarjestelmaa kokonaisuutena
mahdollistaen kestavan liilkkumisen osuuden kasvun.

Edistamme luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja vakiinnutamme
kiertotalouden toimintamallit kaupunkikonsernin toimintaan.

Kannustamme kaupunkilaisia ja yhteisdja tekoihin kestavan arjen
hyvaksi.

Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

Hiilineutraalisuus 2030
Luontopositiivisuuden edistamiseen liittyva tavoite
Kestavan liilkkumisen kulkutapaosuus on 65 %

Toteutusta tukee Ymparistopolitiikan linjaukset.



Mita teemme

- - r

Painopisteluonnos 5 * Edistamme maaratietoisesti kasvua, tyollisyytta ja yrittajyytta.

* Varmistamme alueen karkitoimialojen menestymisen

Kasvun veturi kansainvalisessa kilpailussa.

* Kehitamme uusia ratkaisuja tyollisyyden edistdmiseen ja vastaamme
tyonantajien tarpeisiin kysyntalahtoisesti.

* Varmistamme osaajien saatavuuden ja houkuttelemme aktiivisesti
kansainvalista tydvoimaa.

Tampere 2035 . Va"hwstamme Ta.mpereen asemaa kansainvalisena kulttuuri- ja
elamyskaupunkina.

I Tampere on vahva osaamisen

keskittyma, jossa
monipuolinen elinkeinorakenne Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista
tukee korkeaa tyc.b.lllsyytta Ja * Tyopaikkojen ja tyollisten maaran kasvu (tarkentuu tyollisyysstrategian
talouden kestéavyytta. pohjalta)
o'-e'f“me ka“saim’a“se.s'ti . - Tyéllisyysaste (tarkentuu tyéllisyysstrategian pohjalta)
kiinnostava kaupunki. « Kwv. tyévoimaan liittyva tavoite (tarkentuu tyollisyysstrategian / kv.
tiekartan pohjalta)
* Osaamistarpeisiin ja/tai yritysten toimintaedellytyksiin liittyva tavoite

Toteutusta tukee tyollisyysstrategia, kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartta 2035 ja Welcoming city —kehitysohjelma.




Mita teemme

Yhdessa tekemisen

suunnannayttaja

i

 Tasapainotamme taloutemme viimeistaan vuoteen 2029 mennessa.

* Panostamme henkildstdon hyvinvointiin, osaamiseen ja tydoyhteisdjen
yhdessa oppimiseen. Teknologia toimii jokaisen tyokaverina.

* Olemme vastuullinen ja tavoitteellinen omistaja. Vahvistamme
konserniyhtioiden roolia kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa.

* Uudistamme ja tehostamme toimintojamme aina
asiakasymmarrykseen perustuen. Kehitamme palveluitamme yhdessa
Tampere 2035 kaupunkilaisten kanssa.
* Digiin liittyva linjaus
Tulevaisuuden kaupunkia
tehddan yhdessa. Rohkeat
uudet avaukset ja ideat
muuttuvat Tampereella teoiksi.
Yhdessa kaupunkilaisten

kanssa olemme Tampereen ’ Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista
tekijéita. —

« Teemme aktiivista ja monialaista yhteistyota varautumisen ja
kaupungin turvallisuuden vahvistamiseksi.

* Haemme aktiivisesti uusia ja innovatiivisia kumppanuuksia kaupungin
kehittamiseen.

 Talous on tasapainossa

* Henkildoston tyohyvinvointi/tyontekijakokemus on parantunut
* Asiakaskokemukseen liittyva tavoite

* Digikehittamiseen liittyva tavoite

Toteutusta tukee talouden tasapaino-ohjelma, henkilostopoliittiset linjaukset ja
digivisio 2035.
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Strategialuonnos

VAIHTOEHTO 2



TEKEMISEN KAUPUNKI

Tampere on aina ollut tydnteon kaupunki. Kaupungin
tarinaan kuuluvat suuret suunnitelmat ja tavoitteet James
Finlaysonin ajoista asti. Tasta perinndsta on kehittynyt Tampereen
ominaispiirre asioiden rohkeaan aikaansaamiseen.

Tulevaisuuden kaupunkia tehdaan yhdessa ja tekemisen voima
syntyy jokaisesta tamperelaisesta. Taalla jokaisella on
vhdenvertaiset mahdollisuudet toteuttaa itseaan.

Osaaminen ja uudet ajatukset ovat aina kohdanneet Tammerkosken
rannalla. Kasvava ja kansainvalinen tekemisen kaupunki rakentaa
osaamisella kestavaa tulevaisuutta.
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TEKEMISEN KAUPUNKI

Eliménlaatua Viihtyisi ja Kasvu, tydllisyys ja
ja sivistysta kestédva kaupunki kansainvilisyys

YHDESSA TEKEMISEN SUUNNANNAYTTAJA




Painopisteluonnos 1
»Elamaénlaatua ja sivistysta”

Tamperelaiset pitavat elaméanlaatuaan maailman parhaana.
Tampereella jokainen voi olla oma itsensa.
Tampere on Suomen johtavin ja laadukkain koulutuskaupunki.
Kiinnostava ja eléva kulttuuri kuuluu kaikille.

Linjauksia

Varmistamme monipuoliset ja helposti saavutettavat vapaa-ajan ja
harrastamisen mahdollisuudet.

Varmistamme jokaiselle mahdollisuudet kulttuurin kokemiseen ja
tekemiseen. Tuemme moniaanista ja moninaista kulttuurielamaa.
Kannustamme arjen aktiivisuuteen, liikuntaan ja terveellisiin
elamantapoihin.

Panostamme arjen turvallisuustyohon ja puutumme turvattomuuden
juurisyihin.

Kavennamme hyvinvointieroja kohdennetuilla toimilla.

Edistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.
Vahvistamme nuorten uskoa omiin mahdollisuuksiinsa ja tulevaan.
Varmistamme jokaisen lapsen ja nuoren yhdenvertaiset
mahdollisuudet kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen.
Vahvistamme vanhemmuutta.

Kannustamme tamperelaisia elinikdisen oppimisen ja osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

Toteutusta tukevat hyvinvointisuunnitelma, hyvinvoinnin kehitysohjelma ja Opinpolku 2035
—strateginen ohjelma..

Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

Tamperelaisten elamanlaatu on vahvistunut

Kulttuuri on tullut osaksi yha useamman arkea
Tamperelaisten hyvinvointi ja terveys on
parantunut ja sen edistamistyo vahvistunut
Yhdenvertaisuus on parantunut

Turvallisuudentunne on vahvistunut

Yhteisollisyys on vahvistunut ja yksinaisyys
vahentynyt

Tampere on suurten kaupunkien ykkonen
oppimistuloksissa

Oppimistulosten alueelliset erot ovat -
kaventuneet |~
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Painopisteluonnos 2
»Viihtyisa ja kestava kaupunki”

Kaupungin kasvu ja luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen on

sovitettu onnistuneesti yhteen. Viihtyisa elinymparisté vahvistaa

kaupunkilaisten elaméanlaatua. Alueiden eriytymiskehitys on
pysahtynyt ja tamperelaiset ovat ylpeita kotikulmistaan.

Linjauksia

Kannamme vastuumme ilmastonmuutoksen hillitsemisesta.
Vahvistamme turvallisuutta varautumalla ilmastoriskeihin. Huomioimme
ilmastonmuutokseen sopeutumisen kaikessa toiminnassamme.
Luomme uusia ratkaisuja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi.
Turvaamme riittavan laajan ja monipuolisen siniviherverkoston.
Kehitdamme kaupungin liikennejarjestelmaa kokonaisuutena
mahdollistaen kestavan liikkumisen osuuden kasvun.

Panostamme olemassa oleviin kaupunginosiin uusien rinnalla.
Kehitamme palveluita ja arjen sujuvuutta alueelliset tarpeet
huomioiden.

Ehkaisemme alueiden eriytymista keskittyen kaupunginosakehittamisen
kohdealueisiin.

Varmistamme asumismuotojen ja asuntokannan monipuolisuuden.
Rohkaisemme kaupunkilaisia oman asuinalueen kehittamiseen.
Luomme mahdollisuuksia yhteisollisyydelle, tapahtumille ja
kaupunkilaisten omaehtoiselle toiminnalle.

Kehitamme keskustaa viihtyisana kohtaamis- ja asuinpaikkana.

Toteutusta tukevat kaupunginosakehittamisen ohjelma ja asunto- ja maapolitiikan linjaukset,

ymparistopolitiikan linjaukset seka Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan kehitysohjelmat.

Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista

Hiilineutraalisuus 2030

Luontopositiivisuuden edistamiseen liittyva
tavoite

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus on 65 %
Alueelliset hyvinvointierot ovat kaventuneet
Asuntotuotanto on alueellisesti
monipuolistunut

Keskustan elinvoimaisuus on parantunut




Painopisteluonnos 3
?Kasvu, tyollisyys ja kansainvilisyys”

Tampere on vahva osaamisen keskittyma, jossa monipuolinen
elinkeinorakenne tukee korkeaa tyollisyytta ja talouden
kestéavyyttia. Olemme kansainvaélisesti kiinnostava kaupunki.

Linjauksia

* Edistamme maaratietoisesti kasvua, tyollisyytta ja yrittajyytta.

* Varmistamme alueen karkitoimialojen menestymisen
kansainvalisessa kilpailussa.

* Kehitamme uusia ratkaisuja tyollisyyden edistamiseen ja
vastaamme tyonantajien tarpeisiin kysyntalahtoisesti.

* Varmistamme osaajien saatavuuden ja houkuttelemme
aktiivisesti kansainvalista tyovoimaa.

* Kiinnitamme erityista huomiota siihen, etta kansainvaliset
tamperelaiset kokevat kaupungin kodikseen.

* Vahvistamme kansainvalisten tamperelaisten opinpolkua
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.

* Vahvistamme Tampereen asemaa kansainvalisena kulttuuri-
ja elamyskaupunkina.

Toteutusta tukevat tyollisyysstrategia, kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman
tiekartta 2035 ja Welcoming city —kehitysohjelma.
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Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista
* Keskustan elinvoimaisuus on parantunut
* Tyopaikkojen ja tyollisten maaran kasvu
(tarkentuu tyollisyysstrategian pohjalta)

* Tyollisyysaste (tarkentuu tyollisyysstrategian .
pohjalta)

¢ Kv. tydvoimaan liittyva tavoite (tarkentuu
tyollisyysstrategian / kv. tiekartan pohjalta) i

* Osaamistarpeisiin ja/tai yritysten
toimintaedellytyksiin liittyva tavoite
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Mita teemme

Yhdessa tekemisen

suunnannayttaja

i

 Tasapainotamme taloutemme viimeistaan vuoteen 2029 mennessa.

* Panostamme henkildstdon hyvinvointiin, osaamiseen ja tydoyhteisdjen
yhdessa oppimiseen. Teknologia toimii jokaisen tyokaverina.

* Olemme vastuullinen ja tavoitteellinen omistaja. Vahvistamme
konserniyhtioiden roolia kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa.

* Uudistamme ja tehostamme toimintojamme aina
asiakasymmarrykseen perustuen. Kehitamme palveluitamme yhdessa
Tampere 2035 kaupunkilaisten kanssa.
* Digiin liittyva linjaus
Tulevaisuuden kaupunkia
tehddan yhdessa. Rohkeat
uudet avaukset ja ideat
muuttuvat Tampereella teoiksi.
Yhdessa kaupunkilaisten

kanssa olemme Tampereen ’ Ehdotuksia valtuustokauden tavoitteista
tekijéita. —

« Teemme aktiivista ja monialaista yhteistyota varautumisen ja
kaupungin turvallisuuden vahvistamiseksi.

* Haemme aktiivisesti uusia ja innovatiivisia kumppanuuksia kaupungin
kehittamiseen.

 Talous on tasapainossa

* Henkildoston tyohyvinvointi/tyontekijakokemus on parantunut
* Asiakaskokemukseen liittyva tavoite

* Digikehittamiseen liittyva tavoite

Toteutusta tukee talouden tasapaino-ohjelma, henkilostopoliittiset linjaukset ja
digivisio 2035.




TAMPERE.

Liite:
Kooste valtuustoryhmien ja ylimman johdon foorumin
kommenteista painopisteittain
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TAMPERE.

Kommentit — painopiste "arjen hyvinvointi ja elamanlaatu

_ Valtuustoryhmat Ylimman johdon foorumi

Yleiskommentit

Sisaltoon liittyvat
kommentit

% TAMPERE

Painopiste ja sen sisallét nahtiin hyvina ja jatkuvuutta
edellisesta valtuustokaudesta pidettiin perusteltuna.

Painopisteen fokusoitumista ehdotettuun
hyvinvointierojen kaventamiseen ja eriarvoisuuden seka
turvattomuuden juurisyihin puuttumiseen pidettiin
kannatettavana (sd., vihr. ja vas.). Vastaavasti
hyvinvointierojen kaventamista pidettiin
negatiivissavytteisena ja poliittisesti latautuneena (kok.).

Lisdysesitykset:

* Liikunta (kesk., sd., kd. ja kok.)

*  Koyhyys (sd.)

* Kotoutuminen (ps.)

* Turvallisuus (ps. ja kd.)

* lhmisarvon ja toisten kunnioittaminen, lapsiperheet
(kd.)

* Tavoite-ehdotuksia vapaa-ajan, lilkkunnan ja kulttuurin
mahdollisuuksiin (kok.)

* Yhteisty6 Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa (kok.)

Painopisteen nahtiin kytkeytyvan nykyista paremmin kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtaviin sote-
uudistuksen jalkeen. Painopisteessa nahtiin tarkeaksi
keskittya erityisesti niihin teemoihin, joihin kunta voi omilla
toimillaan parhaiten vaikuttaa.

Positiivista ja rakentavaa lahestymistapaa toivottiin edelleen
vahvistettavan.

Lisdysesitykset:

* Arjen liikunta ja liikkunnallisuus

* Vapaaehtoistyon ja jarjestotoiminnan merkittavyys ja
toimintaedellytysten varmistaminen

e Turvallisuuden tunteen lisaksi kova turvallisuus
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TAMPERE.

Kommentit — painopiste "laaja-alainen sivistys”

_ Valtuustoryhmat Ylimman johdon foorumi

Yleiskommentit Valtuustoryhmat eivat ehdottaneet muutoksia
painopisteen karjeksi.

Painopisteen osalta korostettiin, etta Tampereen tulisi

olla Suomen paras sivistyskaupunki (vihr.).

Sisaltoon liittyvat Lisaysesitykset:

kommentit .

Yliopistokaupungin korostaminen (sd.)

1. painopisteen kanssa hyvinvoinnin teemojen
paallekkaisyyden valttaminen (sd.)
Kulttuuriperinnon vaaliminen (ps.)
Kiusaaminen ja koulu/kasvurauha (kok. ja kd.)
Digitaidot ja uudet opetusmenetelmat (kok.)

Sailytettavaksi erikseen toivottiin:

% TAMPERE

Vieraskielisten lasten koulupolun tukemista (vas.)

Laaja-alaisen sivistyksen nakdkulmaa pidettiin hyvana
lahtokohtana. Haastettiin vield kirkastamaan sivistyksen
ydinviestia ja nostamaan kunnianhimon tasoa.

Painopisteen myota strategiakokonaisuuden nahtiin
kytkeytyvan nykyista paremmin kunnan ydintehtaviin.
Painopisteessa nahtiin tiivistamisen mahdollisuuksia.

Lisaysesitykset:

* Elinikaisen jatkuvan oppimisen ja osaamisen
kehittamisen vahvistaminen erityisesti aikuisvaeston
osalta
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TAMPERE.

Kommentit — painopiste "viihtyisat ja omaleimaiset
kaupunginosat”

_ Valtuustoryhmat Ylimman johdon foorumi

Yleiskommentit Painopisteen karkiin ei esitetty muutoksia.
Sisaltoon liittyvat Lisdysesitykset:
kommentit * Palveluiden laatu, laheisyys ja saavutettavuus (vihr)

% TAMPERE

Huomion kiinnittaminen kaupunkiympariston ja
rakentamisen suunnittelun laatuun (vas)
Turvallisuuden ja kohtuuhintaisen asuminen
huomiointi sisalloissa (sd.)

Tavoitteisiin mukaan perheasunnot ja turvallisuuden
vahvistuminen (kd.)

Yhteisollisyyden korostaminen seka alueilla etta
ylipdataan strategiassa (sd, ps.)

Eriytymisen ehkaisyn ja omaehtoisen toiminnan
linjausten selkeyttaminen ja tavoitteiden
maarittaminen (kok.)

Korjaus- ja katutdiden parempi yhteensovittaminen
liikkkumisen hairididen ehkaisemiseksi (kok.)
Asumismahdollisuuksien turvaaminen (kok.)

Omaleimaisuuden ja vetovoiman ohella sanoitukseen

mukaan kaupunginosien vehreys (kd.)

Kaupunginosiin keskittymista pidettiin paasaantoisesti hyvana
avauksena ja karkena.

Lisdysesitykset:

e Taydentavana nakokulmana nostettiin esiin keskustan
merkityksen vahvistaminen nostamalla se painopisteen
otsikkoon.

* Lisaksi nostettiin esiin strategisempi kaupunkikehityksen
merkityksen vahvempi huomioiminen painopisteessa,
mutta talle ei l0ytynyt konkreettista sisaltoa.
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Kommentit — painopiste "ilmasto ja luonnon TAMPERE.
monimuotoisuus”

_ Valtuustoryhmat Ylimman johdon foorumi

Yleiskommentit Ryhmilta niukasti kommentteja painopisteen karkiin. Painopisteen karkiin ei esitetty muutoksia.
Taydentavina nakdkulmina esiin nostettiin hiilinegatiivisuuden
nostaminen pitkan aikavalin tavoitteeksi (vihr.) seka toisaalta
ilmastotavoitteiden maltillistaminen taloustilanteen vuoksi

(ps.)
Sisaltoon liittyvat Lisaysesitykset: Lisaysesitykset:
kommentit * Arjen sujuva liikkuminen ja kulkuyhteydet seka luonnon- * Jos haluamme kasvaa kaupunkina, tarvitaan selkea linjaus, joka
ja eldintensuojeluun panostaminen (vihr.) kertoo milla perusteilla kasvu ja luonnon huomioiminen
*  Keskustan saavutettavuus ja liikkkumisen sujuvuus yhteensovitetaan (esim. rakentamisen tiiveys, kompensointi jne.)
remonttien keskellad (kok.) * Luonnon merkitys virkistyksen kannalta tulisi nostaa
*  Kaupunkiluonnon arvon kasvattamiseen liittyvan nakoékulmana esiin.

linjauksen tarkentaminen (vas.)

*  Kestavan liikkumisen kulkutapaosuustavoitteen
nostaminen 65 %:sta (vas.)

e Lahiluonnosta huolehtiminen tarkeaa, mutta
hiilineutraalisuustavoitteesta tulisi joustaa (ps.)

* Taloudellisesta ja sosiaalisesta kestavyydesta
huolehtiminen mukaan sanoitukseen ekologisen
kestavyyden rinnalla (kd.)

* Jalankulkijoiden turvallisuus ja kevyen liikkumisen
vastuullisuuden parantaminen (kd.)

*  Varautuminen ja huoltovarmuus (kd.)
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Kommentit — painopiste "kasvu ja tyollisyys” TAMPERE.

- Valtuustoryhmat

Ylimman johdon foorumi

Yleiskommentit

Sisaltoon
liittyvat
kommentit

% TAMPERE

Ei muutosesityksia karkiin.

Lisaysesitykset:

Vihrean siirtyman huomioiminen ja yrittajyyden tukeminen
(vihr, kok.)

Energiamurroksen, kiertotalouden seka turvallisuus- ja
puolustusklusterin huomioiminen (kok.)

Elinkeinorakenteen monipuolisuuden konkretisointi, uusien
kasvualojen tunnistaminen ml. kulttuuri-/elamystalouden
merkityksen tunnistaminen (vas, kd.)

Eettisyyden huomiointi kansainvalisen tyévoiman houkuttelussa
(sd.)

Nuorten tyollisyyden edistaminen (sd, kd.)

Maahanmuuttajien ty6ttomyyden huomiointi (sd.)
Kv-opiskelijoiden ja yli 55-vuotiaiden tyollisyyden edistaminen
(kd.)

Tampereen veto- ja pitovoiman vahvistamisen huomioiminen ja
tavoitteen lisddminen kaupungin muuttovoitolle (kesk.)
Konkreettinen tavoite liittyen tietoon yritysten osaamistarpeista
ja tydvoiman tarjonnasta (kok.)

Tampereella asuvien tyéllistamisen ensisijaisuus (kd, ps.)

Ei konkreettisia muutosesityksia karkiin, mutta nakékulmina korostettiin
kaupungin vetovoiman,

omaleimaisuuden ja kansainvalisen asemoitumisen vahvistamista.
Painopisteessa tulisi nostaa kunnianhimoa ja ”lentokorkeutta”.

Kasvu ja tyéllisyys —otsikko aiheuttaa sekaannusta, viitataanko talouskasvuun
vai kaupungin kasvuun; tulisiko otsikko muuttaa?

Lisaysesitykset:

*  Aluetalouden nakékulman puuttuu. Tarve vahvemmille kirjauksille
kasvun karijista.

*  Tapahtumien merkitys kaupungin tunnettuuden vahvistamisessa
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